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Jak sporzadzi¢ biznesplan z perspektywy inwestora?

Spis tresci

Jak sporzadzi¢ biznesplan z perspektywy iNWESTOra? ..........cccvviiiiiii i 1
(074 0 (I T=T o174 1=T] o] = 0 1 PR 1
Tworzenie biznesplanu i JEJO ZNACZENIE..........ccoeeeee e, 1

Jak napisac biznesplan Krok PO KIOKU? .........ooii it e e e e e e e e e e ae s 2
Jak przygotowac biznesplan, ktdry bedzie dziatal? ... 5
POASUMOWRENIE .....ceeiiiiteiee ettt ettt e sttt e e st e e e s b et e e e E et e e e san et e e e earee e e e ann e e e e sanseeeesnneeeesannneeenans 5
PSPPSR TP OPPRRPPP 6

Z artykutu dowiesz sie:
1. Jak napisa¢ dobry biznesplan dla swojej firmy i co warto w nim uwzgledni¢.
2. Co powinien zawiera¢ biznesplan, jesli chcesz pozyskac¢ inwestowanie.
3. W jaki sposob pomaga on osiggnaé¢ zatozone cele.

Zastanawiasz sie, jak sporzadzi¢ biznesplan, ktory faktycznie dziala, a nie tylko wyglada profesjonalnie
na papierze? Réznica miedzy dokumentem, ktéry trafia do szuflady, a tym, ktéry przycigga miliony ztotych
inwestycji, lezy w szczegotach — i wtasnie te szczegoly poznasz w tym artykule. Oto przewodnik, ktéry
poprowadzi Cie przez wszystkie kluczowe etapy tworzenia biznesplanu, rowniez z perspektywy inwestora.

Czym jest biznesplan?
Biznesplan to dokument, ktory opisuje strategie i plan dziatania firmy na konkretny okres (zwykle 3-5 lat).

Najwazniejszym zadaniem biznesplanu jest formalne przedstawienie pomystu na biznes, celéw i
sposobu ich osiggniecia.

Mozna powiedzie¢, ze stanowi on weryfikacje pomystu na biznes, dlatego tez biznesplan musi by¢ dobrze
przemyslany.

Dokument ten zawiera opis nastepujgcych aspektow:

e co — jaki produkt lub ustuge bedzie oferowac firma,

e dla kogo — segment rynku lub odbiorcy docelowi,

e jak — jakimi metodami i procesami,

e po ile — model finansowy i przychody,

e zjakim zyskiem — rentownos¢ i przeptywy pieniezne.

Tworzenie biznesplanu i jego znaczenie
Jak mowitem, biznesplan to szczegotowa koncepcja Twojego przedsiewzigcia. Petni on kilka waznych rol:

e narzedzie do planowania wiasnego biznesu — pozwala zweryfikowa¢ pomyst na biznes jeszcze
zanim zainwestujesz pienigdze. Jesli w arkuszu kalkulacyjnym cos$ sie nie zgadza, lepiej to wiedzie¢
przed rozpoczeciem, a nie po,
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¢ dokument do pozyskania finansowania — firmy z biznesplanem pozyskujg o 133% wiecej kapitatu
inwestycyjnego niz te bez planu. Banki, fundusze venture capital i anioty biznesu chcg sie przekonac,
ze myslisz strategicznie,

e orientacja strategiczna — biznesplan nie trzeba tworzy¢ tylko na start. Tworzysz go tez, gdy chcesz:
wejs¢ na nowy rynek, wprowadzi¢ nowy produkt, zmieni¢ technologie produkcji, lub pozyskaé nowych
inwestorow.

Jesli potrzebujesz pomocy przy opracowaniu biznesplanu, mozesz zgftosi¢ sie do nas. W ramach ustugi
modelowania finansoweqo zajmujemy sie tez przygotowaniem biznesplanu. Zachecamy do przejrzenia
oferty i kontaktu.

Jak napisaé biznesplan krok po kroku?

Mowigc wprost, biznesplan to dokument strategiczny, ktéry opisuje, jak Twéj pomyst na biznes zamieni sie w
dziatajgca, zarabiajgca firme. To co$ w rodzaju mapy zaréwno dla przedsiebiorcy, jak i inwestora — pokazuije,
dokad zmierzasz i jak planujesz tam dotrzec.

Ludzie, ktdrzy tworzg biznesplan, maja az o 152% wieksze szanse powodzenia niz ci, ktdrzy tego nie robig*.

* przez powodzenie rozumiemy tu skuteczne uruchomienie i przetrwanie poczagtkowej fazy firmy, a
niekoniecznie gwarancje wysokich zyskow w przysztosci.

1. Strona tytutowa i spis tresci

Zawiera podstawowe informacje o firmie i jej dane (nazwa, adres, telefon), date opracowania i przejrzysty spis
tresci. Co prawda jest to formalnos¢, ale wazna — pokazuje profesjonalizm, dlatego warto to zrobié.

2. Streszczenie

To najwazniejsza cze$¢ biznesplanu. Cho¢ umieszczasz je na poczatku, piszesz je dopiero na koricu. Powinno
mie¢ ok. 1-2 strony i zawieraé przede wszystkim:

o cel Twojego przedsiewziecia i funkcjonowania firmy,

o  krotki opis firmy i produktu,

e kluczowe dane finansowe dot. sprzedazy i kosztéw (przychody, zysk, polityka cenowa,),
¢ najistotniejsze informacje marketingowe.

Musisz pamietac, ze jesli streszczenie nie zainteresuje odbiorcy, reszta prawdopodobnie wcale nie zostanie
przeczytana. Krétko méwigc, jest to Twoja szansa na pierwsze wrazenie, dlatego warto sie postaraé.

3. Charakterystyka przedsiebiorstwa
Na tym etapie powinienes$ opisac:

o forme prawng (sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotka cywilna, spoétka akcyjna, JDG) i
planowang date startu,

o lokalizacje (adres siedziby),

e misje i wizje firmy (dokgd zmierzasz?),

e dotychczasowe osiggniecia (jak daleko doszedtes?),

e strukture organizacyjng (kto za co odpowiada),

e kadre zarzadzajgcg i plan zatrudnienia, czyli tzw. zaplecze pracownicze i zarzgdzajace.

4. Opis produktu lub ustugi
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Opisz, co sprzedajesz we wiasnej firmie. Postaraj sie, aby byto to przedstawione konkretnie i jasno. Dzieki
temu nie trzeba bedzie sie niczego domyslac¢. Warto zawrze¢ m.in.:

e cechy produktu + cechy wyrdzniajgce (co Cie odréznia od konkurenc;ji?)
e proces wytworzenia (jak to robisz?)

e prawa autorskie, patenty (czy to bezpieczne?)

e innowacyjno$¢ (czy to nowe?)

e zgodnos$¢ z normami (czy to legalne?)

e stadium zycia produktu (czy to sprawdzony towar, czy probka?)

5. Analiza rynku
To opis branzy, klientéw i konkurencji. Udowodnij, ze istnieje popyt na produkt/ustuge.
Gtéwne elementy analizy:

e kim sg klienci (grupa docelowa i jej segmenty),
o wielko$¢ rynku i trendy,
¢ analiza konkurentéw (mocne i stabe strony innych firm).

Poza tym przeanalizuj i opisz dynamike rynku. Czy rynek rosnie, czy maleje? Czy wchodzisz na rynek
dynamiczny (np. OZE, Al) czy schytkowy (np. tradycyjna prasa)?
Na tym etapie wazne jest, czy firma zna swoich odbiorcéw i potrafi sie odrézni¢ od konkurenciji. Jesli widzisz
tylko ogodlne hasta bez danych — wtedy ryzyko rosnie.

6. Analiza konkurencji

Wymien konkretnych konkurentéw. Unikaj stwierdzenia, Zze nie masz konkurencji — to fatalny sygnat.

Utworz tabele porownawcza:

kim sg konkurenci?

e jakie sgich ceny?

e jak promujg siebie i swoje produkty lub ustugi?
e jakie majg przewagi?

e gdzie Ty sie znajdujesz?

To pokazuje, ze znasz rynek i masz realistyczne spojrzenie. na to, co dzieje sie dookota.

7. Opis produktu i strategia go-to-market

Chodzi gtéwnie o to, jak Twdj produkt dotrze do klienta.

Kanaty dotarcia: E-commerce, sprzedaz bezposrednia, posrednicy, media spotecznosciowe, PR?
Model cenowy: Abonament (SaaS), jednorazowa sprzedaz, prowizja (marketplace)?

Wskazniki sprzedazy, nad ktérymi nalezy sie zastanowic:

o ile kosztuje zdobycie jednego klienta?
e ile zarobisz na kliencie przez caty okres wspotpracy?
e czy model jest skalowalny?
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8. Plan marketingowy (Marketing Mix 4P)

To strategia opisujgca, jak bedziesz sprzedawac:

PRODUKT: Co doktadnie sprzedajesz i jakie sg cechy Twoich produktéw lub ustug?
CENA: Jaka jest Twoja strategia cenowa? Ponizej konkurenc;ji? Premium?
DYSTRYBUCJA: Gdzie bedzie dostepny Twoj produkt?

PROMOCJA: Jak go promowac? Budzet? Kanaty?

9. Zespot i zarzadzanie

Musisz opisaé przede wszystkim:

e kim s3 zatozyciele? Jakie majg doswiadczenie branzowe?

kim sg kluczowe osoby w firmie?

jakie majg umiejetnosci?

czy sie uzupetniajg (ktos$ od technologii, kto$ od sprzedazy, dostawcy)?
struktura organizacyjna.

Tutaj wazne jest opisanie kwalifikacji osoby prowadzgcej dziatalnos¢ (lub osob).

10. Analiza SWOT (mocnych i stabych stron)

Mocne strony: wysoko wykwalifikowani pracownicy, patenty, niskie koszty, znana marka, kontakty biznesowe.
Stabe strony: brak marki, mate doswiadczenie, brak kapitatu, nienowoczesne maszyny.

Szanse: rosngcy rynek, nowa legislacja, zmiana preferencji konsumentéw, nowe kanaty dystrybuciji.

Zagrozenia: wejScie duzego gracza, zmiana przepisOw, recesja ekonomiczna, praktyki dumpingowe
konkurencji (sztucznie zanizone ceny).

11. Plan finansowy Twojej firmy

Analiza finansowa i zwigzany z tym plan na przyszto$¢ to najwazniejsza czes¢ dla analityka. Zawiera:

e prognoze przychoddéw i kosztéw na 3-5 lat. Jakie przychody zaktadasz? Jakie wydatki?

o Rachunek Zyskéw i Strat (RZiS). Przychody minus koszty = zysk/strata,

e przeplywy pieniezne (Cash Flow), ktore sg czesto najwazniejsze. Zysk ksiegowy to nie to samo, co
pienigdze na koncie. Cash flow pokazuje, czy bedziesz mie¢ gotdwke na optacenie rachunkéw,

e bilans, czyli aktywa (zasoby majgtkowe) i pasywa (zrédta finansowania),

e break-even point, czyli odpowiedz na pytanie: kiedy przychody wyréwnaja koszty? Kiedy firma zacznie
na siebie zarabia¢?

e stopa zwrotu (ROI): Jaki bedzie zwrot z inwestycji dla inwestora?

12. Harmonogram dziatan i kamienie milowe

Inwestorzy chcag wiedzie¢ nie tylko ,co”, ale tez ,kiedy”. Dzieki temu mogg oszacowac, jakie sg Twoje szanse
na sukces.

Tutaj musisz zdefiniowa¢ kluczowe etapy:
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e Kiedy ukonczysz MVP (minimum viable product, czyli wstepna wersja produktu)?
e Kiedy zdobedziesz pierwszych 100 klientow?

e Kiedy osiggniesz break-even?

o Kiedy wejdziesz na nowy rynek?

Przypisz kazdemu orientacyjne daty. Pokaz, ze mys$lisz perspektywicznie.

13. Zalaczniki

To dokumenty potwierdzajgce Twoje stowa:

e struktura organizacyjna (schemat),

e szczegodtowa specyfikacja produktu,

¢ wyniki badan rynkowych,

e umowy partnerskie,

e zdjecia produktu,

e sprawozdania finansowe (jesli juz prowadzisz wtasng dziatalnos¢),
o certyfikaty, patenty itd.

Jak przygotowaé biznesplan, ktéry bedzie dziatat?
Oto najwazniejsze elementy, ktére decydujg o skutecznosci biznesplanu:

1. Zweryfikuj rynek, zanim zaczniesz liczy¢.
Plan, ktory dziata, opiera sie na faktach, a nie domystach.

2. Finanse: cash flow jest wazniejszy niz zysk
Wielu przedsigbiorcéow bankrutuje, mimo Ze ksiegowo maja zysk, ale fizycznie zabrakto im gotéwki
na koncie.

3. Strategia Go-To-Market zamiast ogélnego marketingu
Zamiast pisa¢ ,bedziemy sie reklamowaé w internecie”, stworz proces sprzedazy.

4. Operacyjny plan dziatania (kto, co, kiedy?)
Dziatajagcy biznesplan to lista zadan, a nie tylko opis wizji.

5. Analiza ryzyka i plan B
To najwazniejsza czes¢ dla Twojego spokoju ducha.

6. Ciaggta aktualizacja
Biznesplan, ktéry dziata, nigdy nie jest skonczony.

Dobry biznesplan to potaczenie:

o twardych faktow (konkretne liczby, rzeczywiste dane),
e logicznego myslenia (kazde dziatanie ma cel),

e przygotowania (scenariusze, ryzyka, plany B),

e komunikacji (jasny, czytelny, zrozumiaty),

e ambicji (pokazuje potencjat i wzrost).

Podsumowanie
Skuteczny biznesplan to potaczenie twardych danych finansowych, realistycznej analizy rynku i
konkretnego planu dziatania — nie abstrakcyjnych wizji. Jesli Twéj biznesplan spetnia te warunki i zawiera
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wszystkie kluczowe elementy opisane powyzej, masz solidng podstawe do przekonania inwestorow i
skutecznego zarzadzania catym przedsiewzieciem.

Dobry biznesplan to potaczenie:

1. Biznesplan to wielofunkcyjne narzedzie strategiczne, jest kluczowy do pozyskania finansowania,
réwniez na rozpoczecie dziatalnosci.

2. Analiza rynku i konkurencji musi by¢ konkretna. Twierdzenie o braku konkurenciji to fatalny sygnat dla
inwestoréw.

3. Kazdy biznesplan musi opiera¢ sie na faktach, nie domystach. Nalezy wykorzysta¢ rzeczywiste dane
rynkowe i badania branzowe.

FAQ
1. Jak zaméwié profesjonalnie przygotowany biznesplan przez ekspertow?

Aby zaméwi¢ profesjonalny biznesplan i nie przepfaci¢ za ,gotowca z szablonu”, postepuj wedtug

ponizszego schematu:
e  Okresl cel dokumentu (zanim wyslesz zapytanie)
o Wybierz odpowiedniego wykonawce
e Przygotuj wsad, czyli brief
e Proces wspotpracy (profesjonalna ustuga przebiega etapami)
e Umowa koncowa

2. Jakie firmy oferujg ustugi konsultingowe w zakresie sporzadzania biznesplanéw?

e Firmy doradcze lub konsultingowe (MSP, startupy)
Specijalizujg sie w biznesplanach pod kredyt, inwestora lub rozwdj firmy; taczg analize rynku,
strategie i prognozy finansowe

o Firmy od dotaciji i projektéw UE
Przygotowujg biznesplany jako zatgczniki do wnioskéw np. o dofinansowanie z urzedu
pracy, dopasowane do wymogoéw konkretnych programéw (np. BKR Ksiegowos¢ i inne biura
obstugujgce wnioski dotacyjne).

e Biura rachunkowe i doradztwo finansowe
Oferujg pomoc w sporzgdzaniu prostszych biznesplanéw dla nowych firm, kredytéw czy
dotacji, czesto tgczgc to z ustugami ksiegowymi i podatkowymi.

My w Wycenie Przedsiebiorstwa rowniez zajmujemy sie opracowaniem biznesplanéw. Zachecamy
do przejrzenia oferty i skontaktowania sie z nami w celu ustalenia szczegétow. Oferta dot.
modelowania finansowego i biznesplanu.

3. Jak napisac¢ biznesplan, ktéry przyciagnie inwestorow i jakie platformy to utatwiaja?

e Zacznij od krétkiego streszczenia (1 strona): co robisz, dla kogo, jak zarabiasz, ile kapitatu
potrzebujesz i jaki zwrot moze dosta¢ inwestor.

¢ Wyjasnij problem i rozwigzanie: pokaz konkretny bdl klienta i to, dlaczego Twoje rozwigzanie
jest lepsze niz obecne alternatywy.

e Pokaz rynek i konkurencje: TAM/SAM/SOM, tempo wzrostu rynku, tabela konkurentow +
Twoje przewagi (technologia, dystrybucja, nisza).

e Opisz model biznesowy i trakcje: jak zarabiasz (abonament, prowizja, sprzedaz jednorazowa),
pierwsze przychody, pilotaze, listy intencyjne.

e Dodaj twarde finanse: prognoza przychoddéw, kosztéw i cash flow na 3-5 lat, kluczowe KPI
(CAC, LTV, marza brutto, break-even), scenariusz bazowy i ostrozny.
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o Przedstaw zespdt: kompetencje, wczesniejsze projekty, dlaczego wtasnie Wy jestescie w
stanie dowiez¢ ten plan.

e Zakoncz w nastepujgcym stylu: ile pieniedzy zbierasz, na co je wydasz, jakie kamienie milowe
osiggniesz i w jakim horyzoncie czasowym.

e Dbaj o forme: zwiezle slajdy, czytelne wykresy, unikanie zargonu — inwestor ma zrozumie¢
biznes w 5-10 minut.

4. Platformy i narzedzia, ktére utatwiajg tworzenie planu biznesowego:
e LivePlan — oprogramowanie z gotowymi wzorami biznesplanéw, automatycznymi prognozami
finansowymi i formatem akceptowanym przez banki oraz inwestoréw.
e specjalistyczne ustugi pitch deck lub consulting — firmy i konsultanci, ktérzy pomagajg
przetozy¢ biznesplan na prezentacje inwestorskg i narracje pod VC.

W praktyce czesto taczy sie szkic biznesplanu w narzedziu typu LivePlan + profesjonalnie
przygotowany pitch deck przez konsultanta, zeby zrobi¢ jak najlepsze pierwsze wrazenie na
potencjalnych inwestorach.
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Specjalizuje sie w wycenie przedsiebiorstw, modelowaniu finansowym, badaniu due diligence, analizie funduszy

inwestycyjnych, emitentéw akcji i obligacji, ze szczegélnym naciskiem na sektor deweloperski/budowlany oraz branze

pozyczkowa/windykacyjna. W dotychczasowej karierze zawodowej odpowiedzialny za badanie zdolnosci kredytowej emitentow,
strukturyzowanie transakcji oraz kontakt z inwestorami instytucjonalnymi (TFI, OFE). Aktualnie wtasciciel Corporate Mind Sp. z
0.0. - firmy konsultingowej, ktora swiadczy ustugi finansowe dla przedsiebiorstw. Poprzednio dyrektor ds. Inwestycji w jednym
z wiodgcych domoéw maklerskich na polskim rynku kapitalowym, gdzie nadzorowat oraz koordynowat transakcje kapitalowe o

wartosci ponad 600 min w latach 2018 - 2023.

www.wycenaprzedsiebiorstwa.com mateusz.laska@wycenaprzedsiebiorstwa.com

Corporate Mind Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kraricowej 61 lok. 10, 02-493 Warszawa wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0001038433, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 10.000,00 zt (optacony w catosci), NIP: 5223259542, REGON: 52540295300000
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